
ZǇĂŶ�tĂůƐŚ
:ĞŶŝĐĂ >ĞĞ
�ĂŶŝĞĐĞ >ĞŐŐĞƚƚ
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�Ăƚ��ŚŝĐĂŐŽ
ϭϬͬϮϲͬϭϵ

�ǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƐĞ�
ĂŵŽŶŐ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͗�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ

�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ��ƵƚŚŽƌƐ͗��ŶĚĞƌƐ�
<ŽƚƚŽƌƉ͕�WŚ�͕�Kd�ZĞŐ͖�ZƵǆĂŶĚƌĂ
�ƌĂƐŐĂ͕�KdZͬ>͖�,ŽůůǇ�^ŚĂƉŶŝĐŬ͕�
KdZͬ>



KďũĞĐƚŝǀĞƐ
WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů͗
Ă͘/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ͛�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͖

ď͘�ĞƐĐƌŝďĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƐĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͖�ĂŶĚ

Đ͘�ƉƉůǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐĂƐĞ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘



KƵƚůŝŶĞ
�Kd͕��d�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĐŽŐŶŝƚŝŽŶ
� �d�ƵƐĞ͗�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ
� �d�ƵƐĞ͗�WƌĂĐƚŝĐĞ�Θ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ



�ĐƚŝǀŝƚǇ
ٳ ^ǁŝƚĐŚ�ƉŚŽŶĞƐ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ
ڹ WĞƌƐŽŶ�ϭ͗�^ĞŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚĞǆƚ�Žƌ�ĞͲŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĚĞǀŝĐĞ
ڹ WĞƌƐŽŶ�Ϯ͗�'ŝǀĞ�ĨĞǁĞƐƚ�ĐƵĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͖�ĂŶĂůǇǌĞ ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ
Ŷ tŚŝĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƵƐĞ͍
Ŷ tŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͍
Ŷ ,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ŵŝŶ͕�ŵŽĚ͕�ŵĂǆ͕�ƚŽƚĂůͿ�ĂƌĞ�

ǇŽƵ�ŐŝǀŝŶŐ͍



dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗
dŚĞŶ�ĂŶĚ�
ŶŽǁ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ĐŽŵͬ
ƉŝŶͬϮϲϳϳϱϯϭϰϬϯϮϬϰϵϬϱϱϰͬ



dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ
;^ƚƌĂƵƐƐ͕�ϮϬϭϳͿ



�ǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƵƐĞ͍



tŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;�dƐͿ͍
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ;EǇŐĊƌĚ͕�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕�Θ�
<ŽƚƚŽƌƉ͕�ϮϬϭϱ͖�EǇŐĊƌĚ͕�ϮϬϭϲͿ͘



tŚǇ�Kd�ĂŶĚ��d�ƵƐĞ͍
�d�ƵƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Θ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ;DĂůŝŶŽǁƐŬǇ Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϭϳĂͿ͘
�dƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĨŝůĞƐ�;EǇŐĊƌĚ Θ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕�
ϮϬϭϲͿ



�d�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��dƐ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ
ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǀĂůƵĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�;�ŵŝůŝĂŶŝ͕�
ϮϬϬϲ͖�tĂůƐŚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϴͿ͘

�ůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�
ĂďŝůŝƚǇ ;<ŽƚƚŽƌƉ Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘



DĂŬŝŶŐ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ

5HWULHYHG�IURP��KWWSV���ZZZ�HJOLQ�DI�PLO�1HZV�$UWLFOH�'LVSOD\�$UWLFOH��������DXWRPDWHG�WHOHSKRQH�FDOO�GLVWULEXWLRQ�V\VWHP�LPSURYHV�PHGLFDO�VHUYLFH�



,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�
ƵƐĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͍�
;�Kd�͕�ϮϬϭϰͿ



�d�ƵƐĞ�Θ�
DK,K�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
;&ŝƐŚĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�
ϮϬϭϳͿ



�d�ƵƐĞ�Θ�W�KW�
;�ĂƵŵ�Ğƚ�Ăů͕͘�
ϮϬϭϱͿ



DĂŶĂŐŝŶŐ��dƐ͗�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͕�Θ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�

^ŽĐŝĂů�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ

DĂŶĂŐŝŶŐ�
/��>

tŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ

,ĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ

DĂŶĂŐŝŶŐ�
�dƐ

�:DOVK�HW�DO��������



/Ĩ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ��dƐ͍
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƵƐŝŶŐ��dƐ�ŵĂǇ�
ĨĂĐĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ŝŶũƵƐƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ�
ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�;<ŽƚƚŽƌƉ Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲ͖�WĂƚŽŵĞůůĂ Ğƚ�Ăů͕͘�
ϮϬϭϯͿ͘



&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĐŽŐŶŝƚŝŽŶ
dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ���>Ɛ�ĂŶĚ�/��>Ɛ ;'ŝůĞƐ͕�ϮϬϭϴͿ͘

KdƐ�ŽĨĨĞƌ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�;,ĂƌƚŵĂŶͲDĂĞŝƌ Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϵͿ͘



�ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�Θ��d�ƵƐĞ
WĞƌƐŽŶͲůĞǀĞů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͍
භ >ĞĂƌŶŝŶŐ�Θ�ŵĞŵŽƌǇ͍
භ >ĂŶŐƵĂŐĞ͍
භ sŝƐƵŽͲƐƉĂƚŝĂů͍
භ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ͍
භ WƐǇĐŚŽŵŽƚŽƌ͍



DĂŶĂŐŝŶŐ��dƐ͗�dŚŝŶŬ͕�
ƉĂŝƌ͕�ƐŚĂƌĞ
tŚŝĐŚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͍



DĂŶĂŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŽďŝůŝƚǇ͍

KWWSV���ZZZ�PHWURVWORXLV�RUJ�QH[WVWRS�QHZ�PHWUR�WLFNHW�YHQGLQJ�
PDFKLQHV�DQG�WLFNHW�YDOLGDWRUV�FRPLQJ�WR�LOOLQRLV�PHWUROLQN�VWDWLRQV�



DĂŶĂŐŝŶŐ�Ă�ŬŝƚĐŚĞŶ͍

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬ&ŝůĞ͗DŽĚĞƌŶͲŬŝƚĐŚĞŶͲƐƉĂƌĂƌƌĞĚĂŝŶĚŝĂ͘ũƉŐ



DĂŶĂŐŝŶŐ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂƉƉƐ͍

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉǆŚĞƌĞ͘ĐŽŵͬĞŶͬƉŚŽƚŽͬϭϯϳϬϳϴϱ



^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��d�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�
ϭ͘ �d�ƵƐĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ͛�

ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĨŝůĞƐ�Ͳ ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�
ĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ

Ϯ͘ KdƐ�ŽĨĨĞƌ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��dƐ

ϯ͘ hƐĞ�ŽĨ��dƐ�ŝƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞ�ŽĨ��dƐ



�d�ƵƐĞ�Θ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ



/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ϭ͗��ǀĞƌǇĚĂǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�hƐĞ�
YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�;�dhYͿ

ͻKĐĐƵƉĂƚŝŽŶͲĨŽĐƵƐĞĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂďŽƵƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;EǇŐĊƌĚ Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͘

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Ϯ͗�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ǀĞƌǇĚĂǇ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�hƐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;D�d�Ϳ

ͻKĐĐƵƉĂƚŝŽŶͲďĂƐĞĚ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƐĞ�;EǇŐĊƌĚ͕�ϮϬϭϲͿ͘



dŚĞ��dhY�ĂŶĚ�ƚŚĞ�D�d�

dŚĞ��dhY�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�
�dƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ��dƐ

dŚĞ�D�d��ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ��dƐ



KůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�ŵŝůĚ�
ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ŵŝůĚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�
�ŝƐĞĂƐĞ�;<ŽƚƚŽƌƉ
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ



�ĚƵůƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŵŝůĚ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĞ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�
;,ćůůŐƌĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�
ϮϬϭϰͿ



KůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŽĨ�
ůŽǁ͕�ŵĞĚŝƵŵ͕�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�
;tĂůƐŚ�Ğƚ�Ăů͕͘�
ϮϬϭϴͿ�



^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ
ϭ͘�ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��d�ƵƐĞ
Ϯ͘�ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĂůŽŶĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ƉƌĞĚŝĐƚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ��dƐ
ϯ͘KdƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐůŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ŽƉƚŝŵŝǌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ



�d�ƵƐĞ�ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ



�dhY�ĐĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�Ͳ :ŽŚŶ
ϳϭ�ǇͬŽ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐƚƌŽŬĞ͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ
,ƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ƌĞƚŝƌĞĚ�ƉůƵŵďĞƌ
�ŶũŽǇƐ�ƚĞĐŚ�ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ�ƵƐĞ
ƐͬƉ�ƐƚƌŽŬĞ�Θ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞŚĂď͖�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ŐůƵĐŽƐĞ�ĂŶĚ��W�ŽŶ�ƉŚŽŶĞ�ĂƉƉƐ

�:DOVK�HW�DO��������



(784�6FRUH�)RUP��



(784�6FRUH�)RUP��



D�d��ĐĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�Ͳ �:
ϲϭ�ǇͬŽ͕�Kd�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ

dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͗�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�Ăůů�ĞŵĂŝů�
ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀĞƌ͕��ǆĐŚĂŶŐĞ�ŽŶůŝŶĞ͘��ĞůĞƐƚĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ďƵƚ�
ŝƐ��ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�KƵƚůŽŽŬ�ƐŚŽƌƚĐƵƚ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�ǁĞďͲ
ďĂƐĞĚ�ĞŵĂŝů͘



D�d��ĐĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�Ͳ �:

�ĞůĞƐƚĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŶĚĞƌƐ͕�ŚĞƌ�Kd͕�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƵƐĞ�
ŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞͲŵĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐĂŝŶ͘

�ŶĚĞƌƐ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�D�d��ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�
�ĞůĞƐƚĞ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

tŚŝůĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ϯ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ��ĞůĞƐƚĞ�
ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ͘



D�d��ĐĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�Ͳ �:
sŝĚĞŽ�ϭ



D�d��ƐĐŽƌĞ�ĨŽƌŵ͗��:͛Ɛ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ʹ sŝĚĞŽ�Ϯ



D�d��ƐĐŽƌĞ�ĨŽƌŵ͗��:͛Ɛ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ



�ǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ



dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�
ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ
KdƐ�ŵĂǇ�ƉůĂǇ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ��d�ƵƐĞ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�;EǇŐĊƌĚ Θ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕�ϮϬϭϲ͖�tĂůƐŚ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϵͿ
>ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƐĞ͖�ŵŽƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�
ĨŽƌ�/��>Ɛ�;WĂƚŽŵĞůůĂ Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϴͿ



�ŽŐŶŝƚŝǀĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂƉ�
;,ĂƐŬŝŶƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮ͖�
tĂƚƚĞƌƐ͕�ϮϬϭϴͿ�

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�Θ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŝĚƐ

�ŝƌĞĐƚ�ƐŬŝůůƐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

^ƚƌĂƚĞŐǇ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ



�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ��d

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŶĞŐŽŽĚƚŚŝŶŐďǇũŝůůĞĞ͘ĐŽŵͬϭϭͲďƌŝůůŝĂŶƚͲŝƉŚŽŶĞͲŚĂĐŬƐ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůǌƐƚŽƌĞ͘ĐŽŵͬǀͬǀƐƉĨŝůĞƐͬĂƐƐĞƚƐͬŝŵĂŐĞƐͬĂůǌƐƚŽƌĞͺĐĂƚĂůŽŐͺϭ
Ϭ͘ϲ͘ϭϯ͘ƉĚĨ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉŚǇƐ͘ŽƌŐͬŶĞǁƐͬϮϬϭϲͲϬϴͲĚŝŐŝƚĂůͲƐĞŶŝŽƌƐͲĞŵďƌĂĐĞͲƐŽĐŝĂůͲ
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘Śƚŵů



�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ��d

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉŝǆĂďĂǇ͘ĐŽŵͬƉŚŽƚŽƐͬŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶͲĐĂƌͲĚƌŝǀĞͲƌŽĂĚͲŐƉƐͲϭϬϰϴϮϵϰͬ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƋƵŽƚĞĐĂƚĂůŽŐ͘ĐŽŵͬ



dĂŝůŽƌĞĚ�ǀĞƌďĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ĨƌŽŵ�
DWϯ�ƉůĂǇĞƌ�ǀĞƌďĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽůĚĞƌ�
ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ�
�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ�
;>ĂŶĐŝŽŶŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϬͿ

KWWSV���ZZZ�QHHGSL[�FRP�SKRWR��������LSDG�IDUP�FRXQWU\�
IDUPHU�VKHOOLQJ�SHDV�HOHFWURQLF�DGXOW�DPHULFDQ�OLVWHQLQJ



�ƌƌŽƌůĞƐƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��d�ƵƐĞ
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŝŶ�
ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ�
�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ�
;�ǀŝůĂ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϰͿ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŵĂƐƚ͘ĞĐƵ͘ĞĚƵͬŵŽĚƵůĞƐͬƉƐͬĐŽŶĐĞƉƚͬ



�ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Θ�ƚĂƐŬͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƚƌĂŝŶĞĚ
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�;DĐ�ǁĞŶ�Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ

�KͲKW
'ŽĂůͲWůĂŶͲ�ŽͲ�ŚĞĐŬ

;�ŚŶ Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ



�ŽŵƉůĞǆ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŐĞĚ�
ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�d�/
ZĞƉĞƚŝƚŝǀĞ�ƐƚĞƉǁŝƐĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĂĚĂƉƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƵƐĞ�
ŽĨ��d�;<ĂƐƐďĞƌŐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘



^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ
ϭ͘ ͞/ƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ͊͟
Ϯ͘ �ůŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚŶĞƐƐ
ϯ͘ dƌƵƐƚ�ƚŚĞ�Kd�

ƉƌŽĐĞƐƐ͊

�$27$�������



DĂŶĂŐŝŶŐ��dƐ͗�dŚŝŶŬ͕�
ƉĂŝƌ͕�ƐŚĂƌĞ
tŚŝĐŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��dƐ͍



&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŽďŝůŝƚǇ͍

KWWSV���ZZZ�PHWURVWORXLV�RUJ�QH[WVWRS�QHZ�PHWUR�WLFNHW�YHQGLQJ�
PDFKLQHV�DQG�WLFNHW�YDOLGDWRUV�FRPLQJ�WR�LOOLQRLV�PHWUROLQN�VWDWLRQV�



&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŬŝƚĐŚĞŶ͍

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬ&ŝůĞ͗DŽĚĞƌŶͲŬŝƚĐŚĞŶͲƐƉĂƌĂƌƌĞĚĂŝŶĚŝĂ͘ũƉŐ



&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂƉƉƐ͍

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉǆŚĞƌĞ͘ĐŽŵͬĞŶͬƉŚŽƚŽͬϭϯϳϬϳϴϱ



^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��d�ƵƐĞ�ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ
ϭ͘ �ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��dƐ
Ϯ͘ KdƐ�ŽĨĨĞƌ�ĐůŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�

ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ƚŽ��d�ƵƐĞ



'ƌŽƵƉ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ



'ƌŽƵƉ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ

භ ^Ɖůŝƚ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ϯͲϰ
භ WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�
ŚĂŶĚŽƵƚƐ�Žƌ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ



YƵĞƐƚŝŽŶƐ͍
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊
ම ƌũǁĂůƐŚΛǁƵƐƚů͘ĞĚƵ
ම ũĞŶůĞĞϮϮΛƵŝĐ͘ĞĚƵ
ම ĐůĞŐŐĞϮΛƵŝĐ͘ĞĚƵ



ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ŚŶ͕�^͕͘�zŽŽ͕��͕͘�:ƵŶŐ͕�D͕͘�WĂƌŬ͕�,͕͘�>ĞĞ͕�:͕͘�Θ��ŚŽŝ͕�z͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĂŝůǇ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŽŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŬĞ͗���ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂů͘EĞƵƌŽƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕�ϰϬ;ϯͿ͕�ϮϴϱͲϮϵϮ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϯϮϯϯͬEZ�Ͳϭϲϭϰϭϲ
�ŵĞƌŝĐĂŶ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�;ϮϬϭϰͿ͘�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͗��ŽŵĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;ϯƌĚ ĞĚ͘Ϳ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
dŚĞƌĂƉǇ͕�ϲϴ;^ƵƉƉů͘�ϭͿ͕�^ϭͲ^ϰϴ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϱϬϭϰͬĂũŽƚ͘ϮϬϭϰ͘ϲϴϮϬϬϲ
�ǀŝůĂ͕�Z͕͘��ŽƚƚŝŶŽ͕��͘�D͘��͕͘��ĂƌǀĂůŚŽ͕�/͘��͘�D͕͘�^ĂŶƚŽƐ͕��͘��͕͘�^ĞƌĂů͕��͕͘�Θ�DŝŽƚƚŽ͕��͘��͘�;ϮϬϬϰͿ͘�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌǇ�ĚĞĨŝĐŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�
ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ ĚŝƐĞĂƐĞ͗���ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ͘ �ƌĂǌŝůŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ϯϳ;ϭϭͿ͕�ϭϳϮϭͲϭϳϮϵ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϱϵϬͬ^ϬϭϬϬͲϴϳϵyϮϬϬϰϬϬϭϭϬϬϬϭϴ
�ĂƐƐ͕�:͕͘��ĂƵŵ͕��͕͘�Θ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐĞŶ͕��͘�;ϮϬϭϱͿ͘�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗�dŚĞ�WĞƌƐŽŶͲ�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͲKĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;W�KWͿ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ŷ��͘��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐĞŶ͕��͘��ĂƵŵ͕�:͘��ĂƐƐ͕�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ͗�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�tĞůůͲďĞŝŶŐ͘�;ϰƚŚ�ĞĚ͘Ϳ͘�dŚŽƌŽĨĂƌĞ͕�E:͗�^ůĂĐŬ͘
&ŝƐŚĞƌ͕�'͕͘�WĂƌŬŝŶƐŽŶ͕�^͕͘�Θ�,ĂŐůƵŶĚ͕�>͘�;ϮϬϭϳͿ͘�dŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͘�/Ŷ�Z͘�Z͘�dĂǇůŽƌ�;�Ě͘Ϳ͕�<ŝĞůŚŽĨŶĞƌ͛Ɛ DŽĚĞů�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͗�&ŝĨƚŚ�
ĞĚŝƚŝŽŶ�;ƉƉ͘�ϵϭʹϭϬϲͿ͘�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͗�tŽůƚĞƌƐ�<ůƵǁĞƌ�,ĞĂůƚŚ͘
'ŝůĞƐ͕�'͘�D͘�;ϮϬϭϴͿ͘�EĞƵƌŽĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͗�^ŬŝůůƐ�Žƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͍��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ͕�ϳϮ;ϲͿ͕�ϭͲϭϲ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϱϬϭϰͬĂũŽƚ͘ϮϬϭϴ͘ϳϮϲϬϬϭ
,ćůůŐƌĞŶ͕�D͕͘�EǇŐĊƌĚ͕�>͕͘�Θ�<ŽƚƚŽƌƉ͕��͘�;ϮϬϭϰͿ͘��ǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ƌĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ͗�ZĞůĞǀĂŶĐĞ͕�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ�
ĨĂĐƚŽƌƐ͘�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ͕�Ϯϭ;ϯͿ͕�ϮϭϬʹϮϭϴ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϯϭϬϵͬϭϭϬϯϴϭϮϴ͘ϮϬϭϯ͘ϴϲϮϮϵϱ
,ĂƌƚŵĂŶͲDĂĞŝƌ͕��͕͘�<Ăƚǌ͕�E͕͘�Θ��ĂƵŵ͕��͘�D͘�;ϮϬϬϵͿ͘��ŽŐŶŝƚŝǀĞ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�;�&�Ϳ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�
KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�Ϯϯ;ϭͿ͕�ϭʹϮϯ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϳϯϴϬϱϳϬϴϬϮϰϱϱϱϭϲ
,ĂƐŬŝŶƐ͕��͘��͕͘��ŝĐĞƌŽŶĞ͕�<͕͘��ĂŵƐͲKΖ�ŽŶŶŽƌ͕�<͕͘��ďĞƌůĞ͕�Z͕͘�>ĂŶŐĞŶďĂŚŶ͕��͕͘�Θ�^ŚĂƉŝƌŽͲZŽƐĞŶďĂƵŵ͕��͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�DĂŶƵĂů͗�dƌĂŶƐůĂƚŝŶŐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ ;ϭ�ĞĚ͘Ϳ͘�ZĞƐƚŽŶ͕�sŝƌŐŝŶĂ͗���ZD�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͘
<ĂƐƐďĞƌŐ͕��͘Ͳ�͕͘�DĂůŝŶŽǁƐŬǇ͕��͕͘�:ĂĐŽďƐƐŽŶ͕�>͕͘�>ƵŶĚ͕�D͘�>͘�;ϮϬϭϯͿ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂĨƚĞƌ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ͘��ƌĂŝŶ�/ŶũƵƌǇ͕�Ϯϳ;ϭϯʹϭϰͿ͕�
ϭϱϴϯʹϭϱϴϴ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϯϭϬϵͬϬϮϲϵϵϬϱϮ͘ϮϬϭϯ͘ϴϯϳϭϵϲ



ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
<ĂƐƐďĞƌŐ͕��͘Ͳ�͕͘�WƌĞůůǁŝƚǌ͕�D͕͘�DĂůŝŶŽǁƐŬǇ͕��͕͘�>ĂƌƐƐŽŶͲ>ƵŶĚ͕�D͘�;ϮϬϭϲͿ͘�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ĂĨƚĞƌ�
ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ͘�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ͕�Ϯϯ;ϮͿ͕�ϭϰϳʹϭϱϳ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϯϭϬϵͬϭϭϬϯϴϭϮϴ͘ϮϬϭϱ͘ϭϭϮϮϴϯϱ
<ŽƚƚŽƌƉ͕��͕͘�EǇŐĊƌĚ͕�>͕͘�,ĞĚŵĂŶ͕��͕͘�PŚŵĂŶ͕��͕͘�DĂůŝŶŽǁƐŬǇ͕��͕͘�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕�>͕͘�>ŝŶĚƋǀŝƐƚ͕��͕͘�Θ�ZǇĚ͕��͘�;ϮϬϭϲͿ͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŵŽŶŐ�
ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͗��Ŷ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ŝƐƐƵĞ�ʹ ďƵƚ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ͍�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�Ϯϯ;ϯͿ͕�ϯϴϮʹϯϴϴ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϰϰϮϳϱϵϭ͘ϮϬϭϲ͘ϭϭϱϭϰϱϳ
<ŽƚƚŽƌƉ͕��͕͘�EǇŐĊƌĚ͕�>͕͘�,ĞĚŵĂŶ͕��͕͘�PŚŵĂŶ͕��͕͘�DĂůŝŶŽǁƐŬǇ͕��͕͘�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕�>͕͘�>ŝŶĚƋǀŝƐƚ͕��͕͘�Θ�ZǇĚ͕��͘�;ϮϬϭϲͿ͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŵŽŶŐ�
ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͗��Ŷ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ŝƐƐƵĞ�ʹ ďƵƚ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ͍�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�Ϯϯ;ϯͿ͕�ϯϴϮʹϯϴϴ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϰϰϮϳϱϵϭ͘ϮϬϭϲ͘ϭϭϱϭϰϱϳ
>ĂŶĐŝŽŶŝ͕�'͕͘�^ŝŶŐŚ͕�E͕͘�KΖZĞŝůůǇ͕�D͕͘��ŽŶŶŽ͕�E͕͘��ĂƐƐĂŶŽ͕�'͕͘��Ğ�sĂŶŶĂ͕�&͕͘�͘�͘�͘�DŝŶĞƌǀŝŶŝ͕�D͘�;ϮϬϭϬͿ͘�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ��ŝƐĞĂƐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�
ǀĞƌďĂůͲŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗���ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�EĞƵƌŽƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕�ϭϯ;ϮͿ͕�ϭϬϯͲϭϭϯ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϯϭϬϵͬϭϳϱϭϴϰϮϬϵϬϯϰϲϴϰϴϬ
DĂůŝŶŽǁƐŬǇ͕��͕͘�&ĂůůĂŚƉŽƵƌ͕�D͕͘�>ƵŶĚ͕�D͕͘�EǇŐĊƌĚ͕�>͕͘�Θ�<ŽƚƚŽƌƉ͕��͘�;ϮϬϭϳĂͿ͘�̂ Ŭŝůů�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŵŽŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�ĚĞŵĞŶƚŝĂ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ͘ ^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ͕ ϭ͘
DĂůŝŶŽǁƐŬǇ͕��͕͘�<ŽƚƚŽƌƉ͕��͕͘�tĂůůŝŶ͕��͕͘�EŽƌĚůƵŶĚ͕��͕͘��ũƂƌŬůƵŶĚ͕��͕͘�DĞůŝŶ͕�/͕͘�͙�EǇŐĊƌĚ͕�>͘�;ϮϬϭϳďͿ͘��ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŵŽŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�D�/͕�^�/�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŬŶŽǁŶ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽŐĞƌŝĂƚƌŝĐƐ͕�Ϯϵ;ϳͿ͕�ϭϭϵϯʹϭϮϬϬ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϳͬ^ϭϬϰϭϲϭϬϮϭϳϬϬϬϲϰϯ
DĐ�ǁĞŶ͕�^͕͘�WŽůĂƚĂũŬŽ͕�,͕͘��ĂƵŵ͕��͕͘�ZŝŽƐ͕�:͕͘��ŝƌŽŶĞ͕��͕͘��ŽŚĞƌƚǇ͕�D͕͘�Θ�tŽůĨ͕�d͘�;ϮϬϭϱͿ͘��ŽŵďŝŶĞĚ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞͲƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƚĂƐŬͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�
ƵŶƚƌĂŝŶĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƐƵďĂĐƵƚĞ�ƐƚƌŽŬĞ͗��Ŷ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂů͘ EĞƵƌŽƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�EĞƵƌĂů�ZĞƉĂŝƌ͕�Ϯϵ;ϲͿ͕�ϱϮϲͲϱϯϲ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϭϱϰϱϵϲϴϯϭϰϱϱϴϲϬϮ
EǇŐĊƌĚ͕�>�;ϮϬϭϲͿ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ǀĞƌǇĚĂǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;D�d�Ϳ͘�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͗�<ĂƌŽůŝŶƐŬĂ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞƚ͘
EǇŐĊƌĚ͕�>͕͘�Θ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕�>͘�;ϮϬϭϲͿ͘�,Žǁ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͗���ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ƐƚƵĚǇ͘��ƌŝƚŝƐŚ�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ͕�ϳϵ;ϴͿ͕�ϰϲϳʹϰϳϰ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϯϬϴϬϮϮϲϭϱϲϭϯϯϱϰ
EǇŐĊƌĚ >͕͘�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕�>͕͘�Θ�<ŽƚƚŽƌƉ͕��͘�;ϮϬϭϱͿ͘��ǀĞƌǇĚĂǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�hƐĞ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�;�dhYͿ͗��ǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�
^ƚŽĐŬŚŽůŵ͗�<ĂƌŽůŝŶƐŬĂ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞƚ͘
WĂƚŽŵĞůůĂ͕��͘Ͳ,͕͘�<ŽƚƚŽƌƉ͕��͕͘�Θ�EǇŐĊƌĚ͕�>͘�;ϮϬϭϯͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͘�dŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ͕�ϳϲ;ϵͿ͕�ϯϵϬʹϯϵϴ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϰϮϳϲͬϬϯϬϴϬϮϮϭϯyϭϯϳϴϮϬϰϰϵϰϲϮϮϵ



ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
WĂƚŽŵĞůůĂ͕��͘Ͳ,͕͘�>ŽǀĂƌŝŶŝ͕�D͕͘�>ŝŶĚƋǀŝƐƚ͕��͕͘�<ŽƚƚŽƌƉ͕��͕͘�Θ�EǇŐĊƌĚ͕�>͘�;ϮϬϭϴͿ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽůĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ�
ĚĞŵĞŶƚŝĂ�Žƌ�ŵŝůĚ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͗���ƐĐŽƉŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ͘��ƌŝƚŝƐŚ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ͕�ϴϭ;ϭϬͿ͕�ϱϱϱʹϱϲϱ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϯϬϴϬϮϮϲϭϴϳϳϭϱϯϯ
^ƚƌĂƵƐƐ͕�D͘�;ϮϬϭϳ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮͿ͘�&ŽƵƌͲŝŶͲƚĞŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ůŝĨĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ ĨƌŽŵ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞǁƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ŽƌŐͬĨĂĐƚͲƚĂŶŬͬϮϬϭϳͬϭϬͬϭϮͬĨŽƵƌͲŝŶͲƚĞŶͲĂŵĞƌŝĐĂŶƐͲĐƌĞĚŝƚͲƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲǁŝƚŚͲŝŵƉƌŽǀŝŶŐͲůŝĨĞͲŵŽƐƚͲŝŶͲƚŚĞͲƉĂƐƚͲϱϬͲǇĞĂƌƐͬ
dĞĐŚ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĐůŝŵďƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͘�;ϮϬϭϳ͕�DĂǇ�ϭϱͿ͘�WĞǁ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞǁŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ŽƌŐͬϮϬϭϳͬϬϱͬϭϳͬƚĞĐŚͲĂĚŽƉƚŝŽŶͲ
ĐůŝŵďƐͲĂŵŽŶŐͲŽůĚĞƌͲĂĚƵůƚƐͬƉŝͺϮϬϭϳͲϬϱͲϭϳͺŽůĚĞƌͲĂŵĞƌŝĐĂŶƐͲƚĞĐŚͺϭͲϬϭͬ
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞůĂƚĞĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϴϴ͘�W>�ϭϬϱͲϯϵϰ�̂ ĞĐ�;ϯͿ�;ĂͿ�ϯʹϰ͘
tĂůƐŚ͕�Z͕͘��ƌĂƐŐĂ͕�Z͕͘�>ĞĞ͕�:͕͘�>ĞŐŐĞƚƚ͕��͕͘�^ŚĂƉŶŝĐŬ͕�,͕͘�Θ�<ŽƚƚŽƌƉ͕��͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�
ĂƌĞĂ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ ͕�ϳϮ;ϰͿ͕�ϭͲϳ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϱϬϭϰͬĂũŽƚ͘ϮϬϭϴ͘Ϭϯϭϰϰϯ
tĂůƐŚ͕�Z͕͘��ƌĂƐŐĂ͕�Z͕͘�>ĞĞ͕�:͕͘�>ĞŐŐĞƚƚ͕��͕͘�^ŚĂƉŶŝĐŬ͕�,͕͘�Θ�<ŽƚƚŽƌƉ͕��͘�;ϮϬϭϳ͕�EŽǀĞŵďĞƌͿ͘��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŵŽŶŐ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘�KƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ϮϬϭϳ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ůŽŽŵŝŶŐƚŽŶͬEŽƌŵĂů͕�h^�͘
tĂůƐŚ͕�Z͘�:͕͘�>ĞĞ͕�:͕͘��ƌĂƐŐĂ͕�Z͘�D͕͘�>ĞŐŐĞƚƚ͕��͘�^͕͘�^ŚĂƉŶŝĐŬ͕�,͘�D͕͘�Θ�<ŽƚƚŽƌƉ͕��͘��͘�;ϮϬϭϵͿ͘��ǀĞƌǇĚĂǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�hƐĞ�ĂŶĚ�KǀĞƌĂůů�EĞĞĚĞĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�&ƵŶĐƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŵŽŶŐ�hƌďĂŶ�KůĚĞƌ��ĚƵůƚƐ͘�:��ƉƉů 'ĞƌŽŶƚŽů͕�ϳϯϯϰϲϰϴϭϵϴϳϴϲϮϬ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϳϯϯϰϲϰϴϭϵϴϳϴϲϮϬ
tĂƚƚĞƌƐ͕�<͘�;ϮϬϭϴ͕�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌͿ͘�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͗�DĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝƚ�Ăůů͘�KƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/>Kd��ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�>ŝƐůĞͬEĂƉĞƌǀŝůůĞ͕�
h^�͘


